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Milli egitimde siiratle yiiksek bir seviyeye cikacak olan bir milletin, hayat miicadelesinde

maddi ve manevi butiin kudretlerinin artacagi muhakkakur.




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? $agarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!' diyerek gegme, tani:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir, atan::
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak topragi siksan, suheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy



SUNUS

Kiresellesme ile birlikte bilimsel ve teknolojik gelismeler toplumun her kesimini belirli
oranlarda etkilemektedir. Bu sliregte yasanan hizli degisimler tim kurum ve kuruluglari da
uzun doénemli kararlar almaya zorlamakta ve stratejik yaklasimlar olusturmayi gerekli
kilmaktadir.

Bu baglamda; hizli degisimler karsisinda stratejik yaklagimlarla sorunlara etkili ve kalici
¢6zim oOnerileri gelistirebilen, bilimsel ve teknolojik ilerlemelerle kurumsal kapasitesini
artirmayl hedefleyen kurumlar degisen anlayislara uygun sekilde kendisinden beklenen
faydayi azami diizeyde saglayabileceklerdir.

Stratejik planlama ile kurumun mevcut durumu ve gelisime acik yonleri ortaya
konularak, orta ve uzun vadeli kurumsal hedeflerin gergeklestiriimesi ve kaynaklarin
belirlenmis hedeflere gore etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanmakta, hizmet
slreclerinde etkinlik ve kalite artisi saglanarak egitimin tim paydaslarinin memnuniyet
dizeyinin ylkseltilmesine katkida bulunulmaktadir. Biz bu plani hazirlarken en 6nemli
hususiyet olan katilimciiga blyuk bir 6zen gostererek tim paydaslarimizin goérisleri
dogrultusunda hedeflerimizi belirledik.

Bu anlayis icerisinde degisen cevresel sartlar goz oniinde bulundurularak katilimci
yontemlerle hazirlanan ve 2024 - 2028 yillarini kapsayacak olan Stratejik Planimizi yirirlige
koymus bulunmaktayiz. Midurinden en alt kademedeki ¢alisanina kadar tiim personelimizle,
planda yer alan stratejileri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve kurumsal
kapasitesini artirmis bir midurlik olma vizyonunu strekli kilmak gayretinde olacagiz.

Bu vesile ile planlama ¢alismalarinda emegi gecenlere tesekkiri bir borg biliyor, plan
hazirlama siirecinde oldugu gibi uygulama siirecinde de ayni basariyi saglayabilecegimize
inaniyorum.

Muhammet Serif KESKINOGLU

Mudir
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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda surdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gistlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Egitsel degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amacla belirleme sirecidir.

Ozel egitim: Bireysel ve gelisim &zellikleri ile egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan
anlamli dizeyde farklilik gbsteren bireylerin egitim ve sosyal ihtiyacglarini karsilamak lizere
gelistirilmis egitim programlari ve 0Ozel olarak yetistirilmis personel ile uygun ortamlarda
surddarilen egitim.

Ozel yetenekli bireyler: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi

alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki dzellikleri ile yeterli
ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-
sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Rehberlik servisi: Egitim kurumlarindaki rehberlik hizmetlerinin ylrttildigu birimi.
Yoneltme/Yénlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate alarak;
olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar olmalarina,
potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye calismalarina, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklari kararlarin sonuclarini gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina

yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve surekli bir bicimde verilmesidir.

Vii

f1?\ stratejik plan



|. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

l. Girig

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikimler 01.01.2005 tarihinde ylrirlige girmistir. 5018 sayili
Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans olgitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu
idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olcilebilir
hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle

stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi hazirlanan
2018/16 Sayili Genelge ile 2024-2028 stratejik plan ¢alismalari baslatiimistir. Genelge ekinde
yer alan 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlik Programi ¢ergevesinde Tuzla Rehberlik ve Arastirma
Merkezi stratejik plan siireci; hazirhk dénemi ¢alismalari, durum analizi, gelecege yonelim,

maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.
Il. Tuzla Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024-2028 Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlarin basarili olmasi i¢in planlama 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin cok 6nemli
oldugu bilinmektedir. Stratejik planlama, farkl gérevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir
araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir slrectir. Stratejik
planlama ¢alismalarinin basarisi buylk o6l¢lide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde

yapilmasina baglidir.

MEB 2018/16 sayili genelge ve eki ile kurumumuzun stratejik planlama sireci baslamistir.
Madurliglmuizin 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda s6z konusu dogrultusunda

asagidaki model benimsenmistir.
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Sekil 1: Tuzla Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudurliga Stratejik Planlama Modeli

Hazirhik Programinin Olusturulmasi

l Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
\ Stratejik Plan Ekip ve Kurullari K
. Stratejik Planlama Is Takvimi ,

v

Durum Analizi

Tarihi Mevzuat Faaliyet Alanlari Paydas | Kurum igi ve Kurum Digi Analiz
Geligim Analizi ile Sunulan Analizi + PEST Analizi
1 Hizmetler . GZFT Analizi |
N . Ust Politika Belgeleri Analizi !
-
Vizyonun Belirlenmesi Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
v v
Misyonun Belirlenmesi Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
v v v
Temel Degerlerin Belirlenmesi Performans Tedbirlerin
: Gostergelerinin Belirlenmesi
v . .
Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi ,

N Nihai Stratejik Plan 4

v

| Performans Programi ’l
\
v Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler !

- - - -

-~

v

izleme ve Degerlendirme

Faaliyet Raporu
Stratejik planlarin basarili olmasi igin planlama 6ncesi hazirlik galismalarinin gok 6nemli

oldugu bilinmektedir. Stratejik planlama, farkl gérevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir

ve Arastirma Merkezi




araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir sliregtir. Stratejik
planlama c¢alismalarinin basarisi buylk o6l¢lide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde

yapilmasina baglidir.

Stratejik Plan c¢alismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve calismalari

yonlendirmek lizere “Stratejik Planlama Ust Kurulu” olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu

Adi ve Soyadi
1 Muhammet Serif KESKINOGLU Mudur Baskan
2 Burhan ATMACA Bolim Baskani Uye
3  Ozlem BILGIN Ogretmen Uye

Stratejik Plan hazirhk c¢ahsmalari kapsaminda “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi”

olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi su isimlerden olusmaktadir.

Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Adi ve Soyadi Unvani Gorevi
1  Demet KARYENIC SAHIN Mudir Yardimcisi Koordinator
2 Zehra Ece DUMAN Rehber Ogretmen Uye
3 Mervenur OLTULU Rehber Ogretmen Uye
4  Esra TUGRUL Rehber Ogretmen Uye

Stratejik planlama silirecinde mevcut durumun tespiti, paydaslarin beklenti ve
memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelismelerin 6lclilmesi, performansin degerlendirmesi gibi
amaclara hizmet edecek veriler; i¢ ve dis paydas anketleri ve kurum ici 3 toplanti yapilarak elde

edilmistir.

3
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Il. BOLUM: DURUM ANALIZi

A. Tarihsel Gelisim

Tuzla Rehberlik ve Arastirma Merkezi, Bakanlik onayiyla 2002 yilinda Ord. Prof. Dr.
Cahit Arf ilkégretim Okulu’nun 1. katinda hizmet vermeye baslamistir. 2006 yilina kadar
burada hizmet veren Merkezimiz, 2006 yilinda Evliya Celebi Mahallesi'nde yaptirilan binaya
tasinmistir.  Kaymakamlik 06/10/2017 tarihli 41045662-755.01-E.16022573 sayili onaylyla
Tuzla Belediyesi tarafindan yaptirilan istasyon Mahallesi, Hatboyu Caddesi, No:122
adresindeki prefabrik binanin bir béliminde hizmet vermistir. Kaymakamhk 08/10/2021
tarihli oluruyla Aydintepe mahallesi Batu sokak No:29 adresinde insaa edilen Rotary Bolge

Vakfi isitme Engelliler okuluna taginmistir.

Kurumuz 06zel egitim ve rehberlik hizmetleri bolimi olmak Uzere iki bolimden
olusmaktadir. Kurumumuzda 1 mudir, 1 midir yardimcisi, 8 psikolojik danisman ve 6 6zel
egitim oOgretmeni 1 fizyoterapist 1 Sosyal Calismaci olmak Ulizere 18 personel goérev
yapmaktadir. Kurumumuzun calismalara baslamasindan bu tarihe kadar Tuzla’da 12814

o6grencinin incelemesi yapilmistir.

B. Yasal YukUmlulukler ve Mevzuat Analizi
Mudurligimizin, Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi geregince gorevleri sunlardir:
e Rehberlik hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerinin planlanmasi,
o Koordineli bir sekilde ytrutilmesi,

e Sunulan hizmetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesinin saglanmasi.

C. Faaliyet Alanlari ve Sunulan Hizmetler
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2024-2028 stratejik plan hazirlik sirecinde kurumumuzun faaliyet alanlari ile {irlin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda yasal yuktumlulukler,
standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Urin ve hizmetleri tespit edilmis

ve yedi faaliyet alani altinda gruplandiriimistir.

1. Rehberlik Hizmetleri

e Rehberlik ve arastirma merkezinin sorumluluk bdlgesinde bulunan rehberlik
o0gretmenleri ile donem baslarinda ve yilsonunda olmak (izere en az {i¢ defa toplanti
diizenlenir. Degerlendirme raporu hazirlanir ve sonuglari izlenir.

e Egitim kurumlarindan gonderilen yillik ¢alisma programi ile ¢alisma raporlari incelenir,
degerlendirilir ve sonuglari raporlastirilarak rehberlik ve arastirma merkezi midiriine
iletilir.

e Rehberlik hizmetlerinden yararlanmak Uzere rehberlik ve arastirma merkezine
basvuran ya da yonlendirilen bireylere randevu verilir. Danisan dosyasi acilir ve gerekli
psikolojik yardim hizmeti verilir

e Calismalarda kullanilan psikolojik 6lgme araglari, danisan dosyalari ve diger kayitlarin
glvenligi ve gizliligi saglanir.

e Egitsel, mesleki ve kisisel/sosyal alanlarda grup rehberlik etkinliklerine yonelik
programlar hazirlanir.

e Hizmetin niteligine ve bireyin ihtiyaclarina gore psikolojik 6lcme araglari, bilimsel
standartlara ve etik ilkelere gore uygulanir.

e Bireye ihtiyaci dogrultusunda rehberlik hizmetleri verilir.

e Bireysel veya grupla psikolojik danisma hizmeti rehberlik 6gretmenleri tarafindan
verilir.

e Danisanlar ihtiyaclari dogrultusunda gerektiginde ilgili kurum ve kuruluslara
yonlendirilir.

e Ogretmenlere, ailelere ve bireylere bolim hizmetleri ile ilgili egitim etkinlikleri
dizenlenir.

e BoOlimin hizmetleriyle ilgili bilimsel gelismeler izlenir, uygulamalardan yararlanilir.
Gerektiginde Universiteler ve ilgili kuruluslarla is birligi yapilir.

e Egitim kurumlarindaki rehberlik servisleri ziyaret edilerek rehberlik 6gretmenlerine ve
egitim kurumu idaresine yonelik rehberlik hizmeti verilir. Rehberlik 6gretmeni olmayan
okullara yonelik gerekli calismalar planlanarak uygulanir.
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e Hizmetlerde kullanilacak psikolojik 6élgme araglari ile diger arag ve tekniklerin tespiti,
temini, gelistiriimesi ve rehberlik servislerine dagitimi icin yapilabilecek ¢alismalar
planlanir ve yurGtilar.

e Bireylere, ailelere, 6gretmenlere ve egitim kurumlarina yénelik rehberlik hizmetlerine
iliskin yayinlar olusturulur ve egitim kurumlarina ulastirilir.

e Rehberlik 6gretmenlerine mesleki gelisimi destekleme kapsaminda musavirlik hizmeti
verilir.

e Egitim kurumlarinda gorevli rehberlik 6gretmenlerine bilgi ve beceri artirici egitim
etkinlikleri diizenlenir. Gerektiginde ilgili kuruluslardan uzman destegi alinir.

e Danismanlik tedbir karari verilen 6grenciye ilgili mevzuat dogrultusunda ihtiyag
duyulan hizmet sunulur.

e Tercih donemlerinde tercih danismanligi hizmeti sunulur.
2. Ozel Egitim Hizmetleri

e Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tanilanmasi amaciyla tarama faaliyetleri planlanir.

e Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetlerinden yararlanmak Uzere rehberlik ve
arastirma merkezine basvuran ya da yonlendirilen bireylere; randevu verilir, dosya
acihr ve gerekli hizmetler sunulur.

e Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetlerinden yararlanmak Uzere rehberlik ve
arastirma merkezine basvuran bireylere iliskin diizenlenen rapor ve bilgilerin gizliligi
saglanir.

e Ailelerin ihtiyaclari dogrultusunda, rehberlik hizmetleri bolimdi ile is birligi yapilarak
aile egitim programlari diizenlenir, sonuglari izlenir ve degerlendirilir.

e Egitim kurumlarinda veli, idareci ve 6gretmenlere, 6zel egitim hizmetleri konusunda
gerekli destek sunulur. Gerektiginde bu hizmetlerin sunumunda, Universite ve ilgili
kuruluslarla is birligi yapilir.

e (Calisma bolgesindeki egitim kurumlarinda acilmis olan 6zel egitim siniflarinda ve
destek egitim odalarinda yapilan calismalari izlemek icin il ve ilge 6zel egitim hizmetleri
kurulu ile gerekli calismalar yapilir.

e Okul 6ncesi donemde bulunan 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6gretmenlerine ve
velilerine yonelik egitim etkinlikleri diizenlenir.

e Okul 6ncesi donemde bulunan 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin okula uyum siireci
takip edilir.

o Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin gelisimi 6grencinin devam ettigi egitim
kurumunun rehberlik servisi ile is birligi yapilarak takip edilir.

e Hizmetlerde kullanilacak psikolojik 6lcme araclari ile diger arag ve tekniklerin tespiti,

temini, gelistirilmesi ve rehberlik servislerine dagitimi icin yapilabilecek calismalar
planlanir ve yurGtalar.
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e (Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere, ailelere, dgretmenlere ve egitim kurumlarina yénelik
Ozel egitim hizmetlerine iliskin yayinlar olusturulur ve egitim kurumlarina ulastirihr.

e BOlimin hizmetleriyle ilgili bilimsel gelismeler izlenir, uygulamalardan yararlanilir.
Gerektiginde Universiteler ve ilgili kuruluslarla is birligi yapilir.

D. Paydas Analizi

Paydas analizi calismalari kapsaminda oncelikle Griin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan
yola gikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak
kurumun mevzuati, teskilat semasi, midirligimiiz hizmet envanteri, standart dosya planiile

yasal yukumliliklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlaniimistir.

Genis kitlelere ulasabilmek amaciyla anket hazirlama siirecine uygun sekilde “Vatandas
Memnuniyet Anketi” gelistirilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak kurumumuza iliskin algi,
onem ve oncelik verilmesi gereken alanlar ve paydaslarimizin talep ettikleri bilgiye ulasim
durumunu belirleyen 6zel sorulara yer verilmistir. Anketimize 255 kisi katilmistir. Anket

sonuglarina goére kuruma yénelik genel memnuniyet orani %95,00’tir.

Paydas analizi siirecinde, anket sonuclari degerlendirilerek elde edilen goriis ve
oneriler sorun alanlari, GZFT analizi ile gelecege y6nelim boliminin hedef ve tedbirlerine

yansitilmigtir.
E. Kurum ici ve Kurum Disi Analiz

1. Kurum ici Analiz

Kurulus ici analiz basliginda kurum kiltlri, kurum yapisi, insan kaynaklari, teknolojik

ve mali durum ile 6grenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.
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1.1. Kurum Kaltard

Kurumumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore
hizmetlerini yaritmektedir. Hizmet odakli, batlin paydaslarla iletisime agik ve strekli gelismeyi
hedef alan bir calisma anlayisini benimsemistir Karar alma siireglerinde etkinlige ulasmanin en
onemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis (Katilimcilari, glindemi, iletisim usulleri édnceden
dogru olarak saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda kurum muduri baskanliginda karar alma
sureglerinde sistematik bir yaklasimla periyodik toplantilar yapilir. Toplumca uretilmis olan
degerler, toplumun Uyesi bireyler tarafindan farkh derecelerde Gnemsenerek benimsenmekte
ve bu nedenle de bireyler, benzer durumlar karsisinda farkli tutum ve davranislar
gosterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak degerler cercevesinde bu kilttrel farkhliklarin

kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye calisiilmaktadir.

1.2. Kurumsal Yapi

Bu baslik altinda kurumumuzun organizasyon yapisi ve kurulan ekip/komisyon/kurullara

yer verilmistir.

1.2.1. Organizasyon Yapisi

Kurumumuzun organizasyon yapisi asagidaki sekildeki gibidir.

Sekil 2: Teskilat Semasi

. Ozel E.g't!.”?. . Midur Yardimcisi Rehberl!.k.!-llz.r.netlerl
Hizmetleri Bolimi Bolim




1.2.2. Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Mudurligimiiz bolimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek
amaciyla belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Mudurligimiz

binyesinde kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar bazilari asagidaki gibidir.

Tablo 3: Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

Ekip/Kurul/Komisyon

o Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu e Tasinir Deger Tespit Komisyonu

e Satin Alma Komisyonu Sivil Savunma Ekipleri

e Proje Ekibi Siddetin Onlenmesi Calisma Ekibi

e Kurum Web Sitesi Yayin Ekibi iSG Kurulu

1.3. insan Kaynaklari

Tablo 4: insan Kaynaklari Dagilimi

Hizmet Siniflar

Egitim / Ogretim 18
Madur 1
Mudir Yardimcisi 1
Ogretmen 16

Tablo 5: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi

Ogrenim Durumu Ogrenim Durumuna Gore Dagilim
Yiiksek Lisans (TEZLI) 2
Yiiksek Lisans (TEZSiZ) 1
Lisans 18
Toplam 18
9
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Tablo 6: Personelin Yas Dagilimi

YasAraligi  20-30  31-40 4150  51-60

18

53% 23% 6% 0% 100%

1.4. Teknolojik Kaynaklar

Mudurligimiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastiriilmasini saglayacak nitelikte glincel teknolojik araclari kullanmaktadir. Kurumumuz
resmi yazismalari elektronik ortamda EBYS lizerinden e-imza kullanilarak yapilmaktadir. Resmi
tedbir randevularinin okul rehberlik servislerince kolaylikla alinmasini saglamak icin
tuzlaram.meb.gov.tr lzerinden tim resmi ve 6zel okullar kullanici olarak tanimlanmis ve
erisime acilmistir. Mldurliglimiz, Bakanhgimizin sundugu sistemler lizerinden gorev alanina

giren is ve islemleri elektronik ortamda yerine getirmektedir.
1.5. Mali Kaynaklar

Mudurligimizin baslica finans kaynaklarini merkezi yénetim bitcesinden ayrilan pay

olusturmaktadir. Midurligimuzin gelirleri yillara gore asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 8: Yillara Gore Biitge Tutari

Yillar Genel Bltge (TL)

2021 43.150
2022 55.217
2023 69.291
2024 73.614

2. Kurum Disi (Cevre) Analizi

10
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http://tuzlaram.meb.gov.tr/

Diinyada yasanan hizli gelisme ve degismeler, iletisim teknolojilerinin artan bir hizda
egemen olmasi, nifusun farklilasmasi ve artmasi, yasam bicimlerinin degismesi ve ¢ok uluslu
sirketlerin diinya capinda etkin olmaya baslamasi egitimde bliylk degisikliklere neden
olmustur. Bu baglamda etkili bir stratejik yonetim igin ¢evre analizinin yapilmasi blyik énem

arz etmektedir.

2.1 Ust Politika Belgeleri

Kurumumuzun stratejik plan hedefleri, Ust politika belgelerindeki hedeflerin
gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur. Ust politika belgeleri

asagidaki gibidir.

Ust Politika Belgeleri

e MEB 2024-2028 Stratejik Plani
e istanbul il Milli Egitim MidiirlGgii 2024-2028 Stratejik Plani
e Tuzlailce Milli Egitim Mudurliigi 2024-2028 Stratejik Plani

e Tuzla Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani

2.2. GZFT (Gucli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Miduirligimizin performansini etkileyecek ic ve dis stratejik konulari belirlemek ve
bunlari yoénetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda ekibimiz
tarafindan GZFT analizi yapilmistir. i¢ paydaslar ile dis paydaslara uygulanan anketler ile

yapilan gortiismeler kapsaminda elde edilen goris ve oneriler temel girdiyi saglamistir.

GUGLU YONLER

e Norm kadro doluluk orani
e Glcll bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi

e Yenilige, gelisime ve takim galismasina yatkin insan kaynagi

11
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Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi
Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlari
iletisim imkanlarinin yaygin olmasi

Yeni fikirlerin ve farkh gorislerin desteklenmesi

Yoneticilerin katilimciligi desteklemeleri

ZAYIF YONLER

Kurumun bagimsiz ve hizmetin gereklerine uygun bir binasinin olmamasi

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiriutme yetkinligi gelismis insan kaynaginin
yetersizligi

Arastirma yapma ve raporlamada yetkinligi gelismis insan kaynaginin yetersizligi
Sosyal kiltlrel faaliyetlerin yetersizligi

STK ve Universitelerle yetersiz is birligi

Diizenlenen egitim faaliyetlerinin yetersizligi

FIRSATLAR

Gelisen teknolojinin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Guclu isbirligi yapilabilecek paydaslarin (STK, Gniversiteler) bulunmasi

Egitim olanaklarinin fazla olmasi

il genelinde rehberlik ve arastirma merkezlerinin sayisinin fazlalig

Ozel Egitimle ilgili yiiksek duyarhlik

Kurumlara, hayirseverlerin, belediyelerin ve sivil toplum kuruluslarinin katkilarinin
olmasi

Sosyal medyanin genis kitlelerce aktif olarak kullaniimasi

12
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TEHDITLER

e Ulasim sorununun olmasi

o Ogrenci ilgi ve dikkatlerini dagitacak sosyal alanlarin fazlalig

e Bagimlliklar (internet, sosyal medya, uyusturucu, siber zorbalik)

o Velilerin beklentilerinin yliksek olmasi

e Pargalanmis aileler

e Ailenin Ozel Egitimle ilgili tanilamalardaki kabul siirecine olan itirazlari

e Deprem riskinin varligi

F. Tuzla Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midurligu Gelisim Alanlari

Mudurligimizin 2024-2028 donemini kapsayan stratejik planinin gelisim alanlari

asagidaki gibi belirlenmistir.

Ozel egitim siniflari ve rehberlik servisleri
e Uluslararasi hareketlilik programlarina katilm
e Kurum personelinin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

e Calisma ortamlariile sosyal, kiiltlirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak

bicimde dizenlenmesi,
e Ozel egitim alaninda ebeveyn egitimleri
e Egitim kademelerine gore 6grenci egitimleri
e Paydaslari bilgilendirici yayinlar

e Rehberlik ve 6zel egitim alaninda 6gretmenlerin mesleki gelisiminin saglanmasi

13
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111. BOLUM: GELECEGE YONELIM

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

”Zi_syomumuz

Turk Milli Egitiminin genel amaclari ¢ercevesinde sorumluluk bélgemizdeki bireylere

rehberlik ve psikolojik danisma ve 6zel egitim alaninda nitelikli hizmet sunmak.

é(/i_zyonumuz

Guven ve memnuniyet odakli hizmet anlayisiyla model bir kurum olmak.

egerlerimiz

Y Kosulsuz Kabul Y Analitik ve bilimsel bakis

» Empatik Yaklasim ) Her galisana deger vermek, esit firsat tanimak
y Etkili, kaliteli ve ¢6ziim odakl hizmet ) Cevreye ve canllarin yasam hakkina duyarlihk
Y Veri ve bilgiye dayali yonetim Y Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik

Y Sistemli ve planli galismak Y Kisisel verilerde gizlilik

ehberlik ve Arastirma Merkezi




B. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Stratejik Amag¢ 1. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin

bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Stratejik Hedef 1. Rehberlik alaninda sunulan hizmetler etkin olarak yurutulecektir.
Stratejik Hedef 2. Ozel egitim alaninda sunulan hizmetler etkin olarak yiritilecektir.
C. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Stratejik Amag¢ 1. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin

bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Stratejik Hedef 1. Rehberlik alaninda sunulan hizmetler etkin olarak yirutulecektir.

ilgili Hedef
ettormans Gosterses gl Meveur|  Hedef |

B3lm _| Durum

PG.1: Rehberlik alaninda 6gretmenlere Rehberlik
yonelik diizenlenen 3 5 7 9 11 13

seminer/konferans/atélye calismasi sayisi iy
PG.2: Ulasilan 6gretmen sayis Rehberlik o0 350 700 1000 1500 2000
Bolimi
PG.3: Musavirlik hizmeti kapsaminda Rehberlik 7
velilere yonelik diizenlenen egitim sayisi Bolumi 10 15 20 25 30
PG.4: Misavirlik hizmeti kapsaminda Rehberlik 320
ulasilan veli sayisi Bolima 600 S e
PG.5: Rehberlik ve 6zel egitim alaninda .
hazirlanan veya ortak olunan Re.ht.?erl.l.k 1 2 3 4 5 6
. Bolumu
yerel/ulusal/uluslararasi proje sayisi
PG.6: Okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise Rehberlik
kademesi 6grencilerine yonelik sunulan BSlimii 6 10 15 20 25 30

egitim/seminer/konferans sayisi.

PG.7: Okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise  Rehberlik 550 1000 1500 2000 2500 3000

kademesinde ulasilan 6grenci sayisi. Bolumii
PG.8: Rehberlik alaninda 6grenci ve i 8
. . Rehberlik
velilere yonelik hazirlanan I 15 25 35 45 55
afis/brostr/bulten vb. yayin sayisi olumd
15
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Strateji Sorumlu
Yapilacak Calismalar

RPD hizmetlerinin egitim sistemi icindeki yeri, 6nemi ve etkililigi igin

. L RB
mevzuatin yeniden yapilandirilmasi ile ilgili &neri sunulacaktir.

1

RAM'’larin yapisinin ve sundugu hizmetlerin yeniden yapilandiriimasina

e b . RB
iliskin 6neri sunulacaktir.

Rehberlik 6gretmenleri, mesleki gelisimleri ile ilgili ulusal ve
3 uluslararasi diizeyde lisansusti egitim, sertifika ve benzeri egitimlerle RB
desteklenecektir.

Sinif ve brans 06gretmenlerinin  Rehberlik Hizmetlerine iliskin
4 becerilerinin  artirilmasi  icin  sertifikasyona dayali egitimler RB
diizenlenecektir.

Tim kademelerde bagimhlik ile ilgili onleme c¢alismalari

5 RB
yayginlastirilacaktir.

6 Tim kademelerde 6grencilere ve velilerine yonelik cocuk haklari ile -
ilgili bilgilendirme yapilacaktir.
Cocugun Kendisini Korumasi ve Korunmasi Egitim Programi (anaokulu,

7 . s . e . RB
ilkokul) etkin bir sekilde yurutilecektir.

3 Rehberlik ihtiyaclari Belirleme Anketi giincellenerek &neri olarak RB
sunulacaktir.

9 Rehberlik ve Danismanlik faaliyetleri ile ilgili Gniversiteler ile isbirligi RB
¢alismalari yapilacaktir.

10 Kurum c¢alisanlarinin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini RB

saglamak amaciyla egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

Hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri yapilarak uluslararasi
11 hareketliligin artirilmasi igin 6gretmenlerin uluslararasi program ve RB
projelere katilimlari desteklenecektir.

Hareketliliklerin tanitimini yapilarak 6gretmenlerin motivasyonu

12 N RB
saglanacaktir.

13 Epale formunun aktif kullanimi saglanacaktir. RB

14 Proje hazirlamak amaciyla kurum personelinin bu alanda seminer BB

almasi saglanacaktir.

Kurum personelinden gonlliiliik esasina gore proje ekibi
15 olusturularak, proje hazirlanmasi i¢in uygun ortam ve imkan RB
saglanacaktir.

Sosyal medya uzerinden egitime yonelik faaliyetlerin paylasiimasina

RB
yonelik bu alanin etkili bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

16

Mudurlugimize ait stireli yayinlarin (Brosur, el kitabi) diizenli olarak

o RB
yayimlanmasi saglanacaktir.

17

16
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Stratejik Hedef 2. Ozel egitim alaninda sunulan hizmetler etkin olarak yiritiilecektir.

ilgili | Mevcut Hedef

Performans Gostergesi re
Bolim | Durum | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
2 4 6 8 10

PG.1: Destek egitim odalarinda gorev alan
O0gretmenlere verilen egitim sayisi.

OEB 2

PG.2: Destek egitim odalari egitimleriyle

vy OEB 100 150 200 250 300 350
ulasilan 6gretmen sayisi

PG.3: Kaynastirma/Butinlestirme alaninda
ogretmenlere yonelik yapilan OEB 3 4 6 8 10 12
seminer/konferans/atolye ¢alismasi sayisi

PG.4: Kaynastirma/Butiinlestirme alaninda
yapilan seminer/konferans/atolye OEB 150 200 300 400 500 600
¢alismalarinda ulasilan 6gretmen sayisi

PG.5: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
ebeveynlerine yonelik 6zel egitim
uygulamalari alaninda diizenlenen egitim
sayisl

OEB 1 3 5 7 10 15

PG.6: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
ebeveynlerine verilen egitimler sonucunda OEB 35 100 200 300 400 500
ulasilan veli sayisi

PG.7: Ozel egitim sinifi ve kaynastirma

ogrencisi olan okullara yonelik diizenlenen OEB 2 5 10 15 20 25
BEP egitimi sayisi

PG.8: Ozel egitim sinifi ve kaynastirma

ogrencisi olan okullara yonelik diizenlenen OEB 60 150 250 350 450 600
BEP egitimleriyle ulasilan 6gretmen sayisi

PG.9: Ozel egitim alaninda hazirlanan

.. 7
afis/brostr/bllten vb. yayin sayisi OEB 10 15 20 25 30
PG.10: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
tespitine ydnelik tarama yapilan égrenci OEB 350 500 700 900 1100 1300

sayisl

PG.11: Ozel yetenekli bireylerin taranmasi
ve tanilanmasi siireglerine yonelik yapilan OEB 1 2 3 5 7 10
farkindalik galismalari

PG.12: Ozel yetenekli bireylerin taranmasi
ve tanilanmasi siireglerine yonelik yapilan
farkindalik calismalariyla ulasilan
o6gretmen sayisi

OEB 65 150 300 450 600 750

PG.13: Ozel yetenekli bireylerin taranmasi
ve tanilanmasi siireglerine yonelik yapilan OEB - 200 400 600 800 1000
farkindalik calismalariyla ulasilan veli sayisi

17
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Strateji Sorumlu
Yapilacak Calismalar

1 Kaynastirma / biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitimin niteligini artirmak OEB
icin okuldncesi, sinif ve brans 6gretmenlerine sinif igindeki uygulamalara
destek amagh Ozel Egitim konularinda hizmet ici egitim verilecektir.

2 Okullarimizdaki topluma hizmet uygulamalari kapsaminda ilgili kurum OEB
kuruluslar, STK’lar ve (Universiteler ile isbirligi yapilarak faaliyetlerin
gerceklesmesi saglanacaktir.

3 Ozel gereksinimi olan &grencilerin sosyal — kiiltiirel faaliyetlere katilimi OEB
yoninde okul ve kurumlar ile isbirligi yapilarak destek artirilacaktir.

4 Destek egitim odalari iyilestirilerek destek egitim odalarinin kullaniminin OEB
artirilmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

5 Destek egitim odalari ile ilgili 6rnek model ve iyi 6rnek kilavuzu hazirlanmasi  OEB
ile ilgili calismalar yuratilecektir.

6 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari kapsaminda iyi drnekler paylasilarak OEB
sayilarinin artirilmasi desteklenecektir.

7 Okul ®ncesinde kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalari ile ilgili etkinlik OEB
kitaplari olusturulmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

8 Tim kademelerde okula giden &grencilere ve ailelerine yénelik 6zel OEB
gereksinimli bireyler ile ilgili farkindalik egitimleri verilecektir.(Seminer, oyun
gruplari, drama vb. faaliyetler)

9 Akran ogretimi gibi farkli &gretim yodntemlerinin siniflarda uygulanmasi OEB
saglanarak tim o6gretmenlere uygulama orneklerine dair rehberlik edilecektir.

10 Evde ve hastanelerde egitim hizmeti alan bireylere yénelik gelistirilen uzaktan OEB
egitim programlarinin kullanimi saglanacaktir.

11 Evde ve hastanelerde egitim hizmeti alan bireyler ile ilgili “Bilgilendirme OEB
Kitapciklari” hazirlanacaktir.

12 Ozel gereksinimli bireylerin performans alimlari ile egitim sireglerinin etkili OEB
takibi ve Bireysellestirilmis Egitim Programi (BEP) dogrultusunda e-izleme ve
degerlendirme modullnin etkin kullanimi saglanacaktir.

13 Kendini koruma, akran zorbaligi, cinsiyet ve cinsel egitim programlarina dair OEB
Ozel egitim 6gretmenlerine egitimler verilmesi saglanacaktir.

18
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14 Gorme, isitme ve coklu yetersizligi olan 6grencilere dair ulusal ve uluslararasi OEB
calismalar takip edilerek paylasilmasi desteklenecektir.

15 Ozel gereksinimli 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarina yénelik materyal ve dijital OEB
egitim icerikleri gelistirilmesi ile ilgili proje ve 6rnek galismalar paylasilacaktir.

16 Bagimsiz yasam ve toplumsal uyum becerilerine dair aile seminerleri yapilmasi OEB
saglanacaktir.

17 Genel egitim okullarinda 6zel egitim siniflarina devam eden égrencilerin okullardaki OEB
kaynastirma faaliyetlerine katilmasi desteklenecektir.

18 Ozel egitim sinif ve okullarinda iyi érneklerin paylasiimasi ile ilgili faaliyetler OEB
planlanacaktir.

19 Ozel gereksinimli bireylere meslek secimi ile ilgili egitimler diizenlenerek mesleki OEB
rehberlik ve danismanlik yoniinde destek saglanacaktir.

20 Gelisimi risk altinda olan cocuklar icin tarama faaliyetleri gerceklestirilerek erken tanive OEB
erken egitim hizmetlerinin yurttilmesi desteklenecektir.

21 Erken cocuklukta 6zel egitim hizmetleri kapsaminda gérev alan d6gretmenlere OEB
egitimler diizenlenecektir.

22 Okul dncesinde farkh 6grenme modelleri takip edilerek Ozel Egitim OEB
Anasiniflarinda gorevli 6gretmenlere egitimler verilecektir.

23 BILSEM siirecine ydnlendirilen &grencilerin dogru tespit edilmesi amaciyla OEB
Ogretmenlere tarama ve tanillama yontemine iliskin  seminerler
diizenlenecektir.

24 Destek Egitim Odalarinin iyilestiriimesi ile ilgili kilavuz ve modeller OEB
olusturulmasi saglanacaktir.

25 Ozel yetenekli bireylerin egitimi icin farkli 6gretim modellerine dair sinif ve OEB
brans 6gretmenlerine egitimler verilecektir.

26 Ozel yetenekli dgrencilerin egitim faaliyetleri ile ilgili STK’lar ve kurumlarla OEB

isbirligi yapilacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Tuzla Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midirliglu 2019-2023 Stratejik Planinin
maliyetlendirilmesi slirecindeki temel gaye stratejik ama¢ ve hedeflerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile blitge arasindaki

baglanti gliclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Mudurligimizin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin bes vyillik siire i¢cin tahmini 150.000 TL'lik kaynaga ihtiyac
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, amac¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine

ulasilmstir.

Tablo 9: 2024-2028 Stratejik Plani Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

SH2.1 13000 14000 15000 16000 17000 75000

SH2.2 13000 14000 15000 16000 17000 75000

TOPLAM 26000 28000 30000 32000 34000 150.000

Tablo 10: 2024-2028 Stratejik Plan Donemi Tahmini Maliyet Dagilimi Oranlar

Stratejik Hedef 1 75000 %50

Stratejik Hedef 2 75000 %50
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V.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

A. Tuzla Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirmesi

2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 6 hedef ve 16 performans gostergesi yer
almaktadir. 13 performans gostergesinde hedeflere ulasildigl bazilarinda asildigl, 1
performans gostergesinde makul diizeyde ulasildigi, 2 performans gostergesinde ise hedeflere

ulasilamamistir.

Ozel egitime yonlendirilen bireylerin egitime erisimi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
etkin kullanimi, fiziksel kapasitenin iyilestirilmesi ve stratejik planlama gibi bircok konuda
onemli ilerlemeler gérilmistir. Bununla birlikte uluslararasi projeler, arastirma gibi birtakim

konularda da gelismeye acik alanlarin bulundugu soéylenebilir.

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin amaci sistemin hedeflere ulasma dizeyini
saptamak oldugu kadar hedeflere ulasilamadigi durumlarin nedenlerini arastirmaktir. Bu yolla
elde edilen donitler sonraki dénemlerin hedeflerine ulasmak igin belirlenecek stratejilerin
olusturulmasina biyuk katki saglar. Bu distinceden hareketle 2024-2028 stratejik planina yon

verecek oncelikli stratejiler belirlenmistir.
2024-2028 stratejik planina 6ncelikli olarak belirlenen stratejiler ise sunlardir:

e Bireysel ve kurumsal hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak,
hareketliligin artirilmasi igin yonetici ve 0Ogretmenlerin uluslararasi program ve
projelere katilimlarinin desteklenmesi,

e Ozel egitim ve rehberlik alaninda bilimsel arastirmalar yapmak, éncelikli olarak
belirlenen stratejilerdir.

e Rehberlik ve 6zel egitim alaninda 6grenci, veli ve 6gretmenlere yonelik diizenlenecek

egitimler.
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B. 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla

Olcllmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini

asagida belirtilen stiregler olusturmaktadir.

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi.

2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin  gerceklesme

durumlarinin tespiti yilda bir kez yapilacaktir.

Tablo 11: Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

izleme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme Zamanl Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Dénemi
Ocak-Aralik izleyen yilin Subat e SPE tarafindan gostergeler ile ilgili
Donemi (yillik) ayl sonuna kadar yllsonu  gerceklesme durumlarina

iliskin  verilerin  toplanmasi  ve
konsolide edilmesi

e Kurum Mudari baskanliginda
toplanan Ust kurulda, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

1 Takvim
yih
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